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MBA EM GESTAO DE NEGOCIOS IMOBILIARIOS E DA CONSTRUCAO CIVIL

1. APRESENTAGAO

O curso oferece aos participantes o estado da arte sobre teoria e pratica, que envolvem as decisGes das atividades de

incorporagdo imobiliaria e do setor de construgdo civil inseridas no contexto da gestdo empresarial.

Assim, o MBA apresenta disciplinas e ESTUDOS DE CASOS relacionados a estratégia, finangas e pessoas, além dos temas
especificos do setor da construgdo civil, como a anadlise de viabilidade de projetos imobiliarios, orcamento, planejamento,

operagdes e os aspectos juridicos, entre outras.

A crise financeira mundial atingiu severamente o setor imobiliario, tornando mais acirrada a competicdo pelos postos de lideranca,
sendo certo que estes postos serdo mantidos ou reocupados pelos que possuirem conhecimento e informagéo tedrica e aplicada e
pelos que adquirirem maior visdo geral e entendimento do processo completo, pois estardo em melhores condigdes para

solucionar problemas complexos e tomar decisdes sob condi¢cdes adversas.

Entre os principais diferenciais exclusivos do MBA, destacamos os seguintes:

e  Reconhecimento do Mercado: pesquisa realizada mostra que os professores da FGV com sua formagdo académica e sua
experiéncia de mercado fazem um diferencial importante para sua ascensdo profissional.

e Lider nacional no ensino de Pds-Graduagdo - lato sensu. Os cursos de pds-graduagdo da FGV estdo presentes em mais de
30 cidades brasileiras.

e  Programa inovador, fundamentado na aplicagdo pratica dos conceitos e técnicas modernas aplicados ao setor imobiliario
brasileiro, o qual passa por rapidas transformagdes e consolida¢des que estdo mudando o perfil dos negdcios.

e  Conteuldo programatico atualizado e material didatico que contempla: apostilas, livros desenvolvidos pelos professores
da FGV Management.

e Tradigdo e Marca FGV, seus professores, alunos e ex-alunos, sindbnimos de qualidade académica e profissional ao longo

dos ultimos 60 anos;

2. OBJETIVOS

O MBA em Gestao de Negdcios Imobiliarios e da Construgdo Civil tem como objetivo suprir a necessidade de desenvolvimento

gerencial dos executivos do segmento do mercado imobiliario.

As disciplinas que compdem o programa do curso foram selecionadas criteriosamente com o objetivo de complementar a
formagdo do profissional. Seu contetdo inclui desde fundamentos basicos para a gestdo de negdcios (contabilidade, custos,
matematica financeira, marketing, economia, estratégia, gerenciamento de projetos) até as etapas chaves do ciclo de vida dos
empreendimentos imobiliarios (concepgdo, viabilidade, planejamento, desenvolvimento e implementagdo), passando por tépicos
especificos de areas afins (direito, qualidade, meio-ambiente) e pelo desenvolvimento de habilidades gerenciais (gestdo de

pessoas, negociagdo).
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O curso é desenvolvido através de aulas expositivas, interagdo e trabalhos em equipes, recursos audiovisuais e workshops, visando
trazer para a sala de aula fundamentos empresariais e estratégicos aplicados a engenharia imobiliaria e de construgdo.analitico e

pratico, considerando o cenario econdmico-financeiro nacional e internacional;

e Oferecer instrumentos técnicos para analise e tomada de decisGes a respeito de aplicagdes financeiras, projetos de

investimentos e operagdes financeiras em moeda nacional e estrangeira;

* Prover os participantes de informag0es de Contabilidade, Finangas e Auditoria que Ihes permitam tomar decisGes com base nas

demonstragdes financeiras.

3. PUBLICO-ALVO

e  Profissionais envolvidos com a drea de construgdo civil (empresarios, engenheiros, arquitetos administradores) ou que
pretendam trabalhar na area e segmentos correlatos.

e  Profissionais cujo ponto atingido em suas carreiras os obriga a atingir novos niveis de formag¢do académica.

e  Profissionais que sintam necessidade de reciclagem.

e  Profissionais que aspirem cargos executivos em suas empresas e que demandem, além de experiéncia profissional,
sélidos conhecimentos de economia, geréncia, finangas e pessoas.

4. METODOLOGIA DO TCC

Os alunos deverdo fazer o trabalho individual de conclusdo de curso, TCC. Tal trabalho serd um projeto empresarial a ser
apresentado a possiveis investidores, sob a forma de um plano de negdcios. Devera ter carater de aplicabilidade dos assuntos
apresentados no curso, aplicado a realidade profissional do aluno participante. O trabalho tera acompanhamento (e apoio) a

distancia, via Internet, da coordenag¢do académica do curso.

5. LOCAL, HORARIO E DATA

Trecsson Business FGV
Rua Luiz Gama, 149 — 22 Andar — Maringa-PR

Aulas: Uma vez ao més, sendo Sexta-feira das 19h as 23h20, Sdbado das 8h as 17h40 (1h de almogo) e Domingo das 8h as 12h20.
Previsdo de Inicio: Margo de 2010

Duragao: Aproximadamente 18 meses.

6. PROGRAMA

MBA EM GESTAO DE NEGOCIOS IMOBILIARIOS E DA CONSTRUCAO CIVIL
E MODULO NACIONAL H/A
01 Gestdo de Pessoas 24
02 Fundamentos de Negociagdo 24
03 Contabilidade para Executivos 24
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04 Gestdo Estratégica de Custos 24
05 Matematica Financeira 24
06 Marketing 24
07 Marketing Imobilidrio 24
08 Viabilidade de Empreendimentos Imobilidrios 24
09 Economia Aplicada 24
10 Estratégia de Empresas 24
11 Direito da Construgao Civil 24
12 Orgamento e Planejamento Operacional 24
13 Coordenacdo e Desenvolvimento de Projetos na Construgao Civil 24
14 Gestdo de Projetos 24
15 Gestdo da Qualidade na Construgdo 24
16 Gestdo Ambiental 24
17 Projeto Integrado de Negdcios
18 Gestdo da Operagdo e Contratos
19 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

Carga Horaria Total 432h

6. MODULOS INTERNACIONAIS (OPCIONAL)

Ao completar este curso, vocé podera optar por complementar sua formagdo cursando os Programas Internacionais oferecidos
pela FGV em parceria com as melhores Instituigdes de Ensino da Europa e dos Estados Unidos:
e Mddulo Irvine.

e  Moddulo Ohio.

7. EMENTAS

NUCLEO DE PESSOAS

Comunicacdo Interpessoal

Integracdo das pessoas. Dinamicas de Integragdo. Comunicacdo verbal e ndo verbal. Conflitos interpessoais e de grupo.
Assertividade e as relagdes em grupo. Motivagdo. Satisfacdo. Trabalhos em equipe. Auto-conhecimento e importancia para o

administrador. Tipos de lideranga.

Negociacdo
A negociagdao como instrumento de gestdo e lideranga de equipes. Caracteristicas de um bom negociador Perfil do negociador.
Ambientes de negociagdo e os principais tipos e abordagens. O processo, planejamento e preparagao de

negociagOes. O posicionamento estratégico e passos taticos.
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NUCLEO DE FINANGAS

Gestdo Estratégica de Custos

Estratégias mercadoldgicas de prego. Significado das informagdes do demonstrativo de resultado. Custeio por contribuigdo X
Custeio por absorg¢do. Anélise custovolume-lucro: ponto de equilibrio, metas de vendas com objetivo de lucro. Decisdo de preco

qguando varia o pre¢o de insumo, aceitar ou rejeitar propostas.

Financas Corporativas

Visdo geral de Finangas. Risco e Retorno. Fluxo de Caixa dos investimentos e capital de giro. Critérios para andlise de projetos.

Avaliagdo de empresas e projetos.

NUCLEO DE PLANEJAMENTO, MARKETING & VENDAS

Marketing

Conceito e Ambiente de marketing. Composto de marketing. Comportamento do consumidor. Segmentagdo de mercado.
Posicionamento. Gestdo de marketing. Mix de marketing. Marketing de servigos. Estratégia, planejamento e gestdo estratégica.

Planejamento, implementagdo e controle de marketing.

Marketing Imobilidrio

Pesquisa de mercado. Os produtos imobilidrios: residencial, comercial, hotéis, shoppings, loteamentos. Segmenta¢do de mercado:
baixa renda, classe média, alto padrdo. Comportamento do cliente do mercado imobilidrio. Relacionamento com o cliente.
Estratégias de langamentos imobilidrios. Viabilidade de Empreendimentos Imobilidarios e Incorporagdes Conceitos de
desenvolvimento imobiliario. IncorporagGes: participantes e recursos. Aproveitamento do imdvel (natureza, tipologia, padrdo,
tema). Estudos estaticos e dindmicos — objetivos, informagdes preliminares, planilhas e quadros, custos e receitas. Indicadores de

viabilidade. Acompanhamento e aferi¢do de resultados.

NUCLEO ESTRATEGICO

Cenarios e Tendéncias

Analise do negdcio. Tendéncias e realidades do mundo contemporaneo. Formulagdo de megatendéncias e seus paradoxos globais.

Cenarios tecnoldgicos, sociais, mercadoldgicos, econdmicos e politicos. Estrutura da empresa: ambiente interno e externo.

Economia Aplicada

Conceitos econdmicos. Mensuragdo da atividade econdmica. A moeda e o sistema financeiro. Inflagdo e indices de pregos. Balango

de pagamentos.

Estratégia das Empresas

Evolugdo do pensamento estratégico. A gestdo estratégica no novo milénio. Andlise do ambiente externo: cendrios,
oportunidades, ameagas e o ambiente competitivo. Andlise do ambiente interno. Aplicacdo das principais ferramentas

estratégicas. Desenvolvimento de estratégias. O Balanced Scorecard (BSC). Objetivos e plano de agéo.

NUCLEO OPERACIONAL

Direito na Construcao Civil

Analise juridica imobilidria. Incorporagdo Imobilidria: Lei 4.591/64. Contrato de construgdo. Responsabilidades de
empreendedores: civel, trabalhista, tributaria e ambiental. Estruturagdo de operagdes imobilidrias: aspectos societarios e

tributdrios. Patrimonio de Afetagdo. Mediagdo e arbitragem. LicitacGes.
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Orcamento e Planejamento Operacional

Avaliagdo de custos unitdrios e preparo de orgamento de construgdo. Montagem do memorial de incorporagGes. Padrbes de
construgdo. CUB. Estimativas de custo. Técnicas de orgamentagdo. Centros de custo. Controle orgamentario. Planejamento

estratégico de empreendimentos imobilidrios. Cronograma fisico-financeiro. Coordenagdo e Desenvolvimento de Projetos na

Construcao Civil
Etapas dos projetos. AprovacgGes: prefeituras, concessionarias, orgdos ambientais. Coordenacdo de projetos e gestdo da
informagdo. A multi-disciplinaridade dos projetos e sua compatibilizagdo. Cronograma fisico do projeto. Contratagdo de projetos e

servigos de consultoria.

Gestdo de Operacdes e Contratos

Sistemas de apoio a gestdo de obras. Acompanhamento fisico-financeiro. Compras e contratages. Sub-empreiteiros: contratagao,
contratos, medigdo. Planejamento operacional. Logistica do canteiro. Seqliéncia de servigos e gerenciamento de interfaces entre

os envolvidos na obra. Principais processos construtivos.

NUCLEO GERENCIAL

Fundamentos de Gerenciamento de Projetos

Definicdo de projeto. Historico do gerenciamento de projetos. PMBok: areas de conhecimento e processos. PMBoK Construction.
Ciclo de vida dos projetos. Estruturas Analiticas de Projetos (EAP). Diagrama de Gantt. Método PERT/CPM.
Caminho critico. Cronograma fisico e financeiro. Alocag¢do de recursos humanos e financeiros. Planejamento, acompanhamento e

controle do projeto.

Gestdo da Qualidade na Construcao Civil

Histdrico. Conceitos, visdao de processo. Padronizagdo e melhoria. Ciclo PDCA. Analise de processo, diagndstico e dados. Qualidade
em construgdo Métodos de implantagdo e gestdo. Documentagdo. Indicadores. Controle e prevengdao de ndo conformidades.
Melhoria Continua. Avaliagdo e qualificagdo de fornecedores. Aspectos Ambientais de Empreendimentos Imobiliarios Interferéncia
dos aspectos ambientais na viabilidade de empreendimentos imobilidrios. Licenciamento ambiental. Estudo de impactos
ambientais de projetos de construgdo civil. Ecologia: histérico, perspectivas e tendéncias. Discussdo de aspectos legais,
regulamentacgdo, tendéncias internacionais quanto ao meio ambiente. Relacionamento com o poder publico e com a opinido

publica.

Projeto Integrado de Negécios

Desenvolvimento de um Plano de Negdcios (trabalho final, realizado em grupos): sumario executivo, descricdio do negdcio,
produtos/servigos, estrutura organizacional, plano de marketing, plano operacional, estrutura de capitalizagdo, plano financeiro.

Palestras sobre tépicos especiais da Construgao Civil.

Trabalho de Conclusado de Curso - TCC

Trabalho individual de final de curso, de carater obrigatério, que deverd ser apresentado pelos alunos, baseado na integracao de

diversas disciplinas e alinhado com os objetivos do programa em questao.
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