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MBA GESTAO FINANCEIRA, CONTROLADORIA E AUDITORIA

1. APRESENTAGAO

O mundo empresarial, devido a constantes alteragées de cenarios, tem estabelecido a busca por profissionais ageis e
competentes, capazes de gerenciar diferentes areas e com visdo estratégica para enfrentar desafios. O momento atual traz aos
profissionais das areas de Finangas, Controladoria e Auditoria um atraente mercado, face as mudancgas na legislagdo, com a
consequiente obrigatoriedade de constante atualizagdo. As corporagdes, por 6bvio, procuram profissionais com o conteudo e

conhecimentos necessarios ao atendimento dessas necessidades imediatas do mercado.

O MBA em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria aborda uma multiplicidade de conceitos e praticas, essenciais a
formagdo desses profissionais que buscam agir e intervir no mundo dos negdcios, cada vez mais volatil, competitivo e globalizado.
O programa é destinado aqueles que desejam se instrumentalizar nas dreas de Finangas, Auditoria e Controladoria. A
interdisciplinaridade do curso, com carga horaria total de 432 horas presenciais e 72 horas online, num total de 504 horas-aula,
objetiva formar gestores financeiros que possam atuar junto as respectivas areas, possibilitando ao participante uma visdo

estratégica no processo decisorio.
Os temas abordados enfocam toda metodologia de gestdo, com énfase nas areas de Finangas, complementado por instrumentos

de Controle e Auditoria necessarios a constante avaliagdo do processo decisorio dos executivos financeiros. Assim sendo, todas as

disciplinas do curso, distribuidas em mdédulos, foram dimensionadas para esse fim.

2. OBJETIVOS

e Proporcionar aos participantes as qualificagdes técnicas e comportamentais mais solicitadas nos segmentos financeiros do
mercado e das empresas;

* Proporcionar aos participantes uma visdo pratica do ponto de vista de mercado e correta do ponto de vista académico que sirva
para formar profissionais capazes de desempenhar com pleno sucesso as atividades executivas do gestor financeiro e contabil,
bem como do auditor;

* Possibilitar aos participantes enfocarem os conceitos fundamentais de Contabilidade, Finangas e Auditoria sob um ponto de vista
analitico e pratico, considerando o cenario econémico-financeiro nacional e internacional;

e Oferecer instrumentos técnicos para anadlise e tomada de decisGes a respeito de aplicagdes financeiras, projetos de
investimentos e operagdes financeiras em moeda nacional e estrangeira;

* Prover os participantes de informag0Oes de Contabilidade, Finangas e Auditoria que lhes permitam tomar decisdes com base nas

demonstragdes financeiras.

3. PUBLICO-ALVO

e Profissionais de mercado que visam cargos e fungdes administrativas e financeiras, planejamento e controle, gerentes,
supervisores, coordenadores e superintendentes financeiros.
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e Este curso é indicado para os profissionais da area financeira que buscam reciclagem e especializagdo, e para os profissionais
que estdo ingressando na area financeira e precisam adquirir os conhecimentos necessarios para o desempenho das novas
fungGes. Profissionais graduados em vias de assumir posi¢des de comando em empresas e profissionais que atuam em outras
areas, mas que percebem a importancia do conhecimento de Contabilidade, Finangas e Auditoria para o seu desenvolvimento

profissional.

4. LOCAL, HORARIO E DATA

Trecsson Business FGV

Rua Luiz Gama, 149 — 22 Andar

Aulas: Uma vez ao més, sendo Sexta-feira das 19h as 23h20, Sabado das 8h as 17h40 (1h de almogo) e Domingo das 8h as 12h20.

Previsdo de Inicio: Margo de 2010

Duragao: Aproximadamente 18 meses.

5. PROGRAMA

MBA EM GESTAO FINANCEIRA
E MODULO NACIONAL H/A
01 /Analise Econdmico-Financeira 24
02 Auditoria das Demonstragbes Financeiras 24
03 Contabilidade Avangada 24
04 Contabilidade Financeira 24
05 Economia Empresarial 24
06 Finangas Corporativas 24
07 Gestdo de Custos 24
08 Matematica Financeira 24
09 Orgamento Empresarial e Fluxo de Caixa 24
10 Planejamento Tributario 24
11 Administra¢do de Capital de Giro 24
12 Andlise de Projetos de Investimentos 24
13 Estratégia de Empresas 24
14 Comunicagdo Interpessoal 24
15 Auditoria Avancada 24
16 Administragdo de Recursos de Longo Prazo 24
17 Controladoria 24
18 Tesouraria 24
Carga Horaria Total 432h
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6. EMENTAS DOS MODULOS

NUCLEO DE FINANGAS

Matematica Financeira

Juros Simples.Conceito de Juros Simples.Desconto de Duplicatas.Desconto de Titulos.Valor de Face e Valor de Mercado.Juros
Compostos.Conceito de Juros Compostos.Valor do Dinheiro no Tempo.Valor Presente e Valor Futuro.Valor Presente Liquido e Taxa
Interna de Retorno.Taxa de desconto.Valor e Custo.Problemas da TIR.Equivaléncia de Taxas de Juros.Periodos de
Capitalizagdo.Taxas Anuais, Mensais e Diarias.Equivaléncia de Fluxos de Caixa.Perpetuidades e Anuidades.Sistemas de

amortizacdo.Tabela Price, SAC, SAM.

Financas Corporativas

Visdo Panoramica de Finangas Corporativas: Papel e as Fungdes do Administrador Financeiro.Introducdo a Anadlise de
Risco.Mercado Eficiente e Mercado Perfeito.Fontes de Financiamentos.Capital Préoprio e de Terceiros.Curto e Longo Prazo.Custo
de Capital.Risco E Retorno.O Beta e o Modelo CAPM.Custos do Capital Proprio e do Capital de Terceiros.CMPC.Endividamento e
Beneficio Fiscal.Estrutura de Capital.A¢Bes e Dividendos: Avaliagdo de AgGes.Com e sem Reinvestimentos.Relevancia e Teorias
sobre Politicas de Dividendos.Critérios para Classificagdo de Projetos.Taxa Média de Retorno Contabil.Payback Simples e
descontado, TIR, VPL e indice de Lucratividade.Capital de Giro e Estoques: Dimensionamento e Financiamento.Dimensionamento

da Necessidade do Capital de Giro.Administragao de Estoques.

Andlise de Projetos de Investimentos

Fatores a ponderar na Sele¢do de Investimentos.Avaliagdo de Rentabilidade de Ativos e Carteiras.Os efeitos da Diversificagdo.Até
onde é possivel o risco? O Modelo de Avaliagdo de Ativos Financeiros - CAPM.Aplicagdes do Modelo CAPM.Diversificacdo
Internacional e Padrdes de Avaliagdo de Performance.Gestdo de Riscos de Carteiras Utilizando Contratos derivativos.Captagdo de
Recursos Financeiros: Nacionais e Internacionais.Conceitos Basicos de Comércio Internacional.Configuragdo do Sistema Cambial

Brasileiro.Importagdo, Exportacdo, Operagdes Ativas Oferecidas pelo Mercado Financeiro.

Administracdo de Capital de Giro

Determinagdo do capital de giro.Ciclo operacional e ciclo de caixa na empresa.prazos médios e rotagdao dos estoques.Contas a

receber e contas a pagar.Fontes e necessidades de capital de giro.

Administracdo Recursos de Longo Prazo

Fontes de financiamento de longo prazo. Planejamento financeiro de longo prazo.Estrutura de Capital.Custo do

capital.Alavancagem operacional, financeira e combinada.

Geréncia de Investimentos

Principais fatores de analise de investimentos: rentabilidade, liquidez e risco. Principais riscos do investidor: risco de mercado,
risco de crédito e risco de liquidez. Fatores determinantes da sele¢do de produtos: horizonte de investimento, risco x retorno,
diversificagdo. Analise e montagem de carteiras formadas por ativos e passivos com e sem risco. Perfil do investidor e gestdo de
carteiras. Otimizagdo de carteiras. Andlise de desempenho de carteiras administradas. Ativos de Renda Fixa x Ativos de Renda
Variavel. OperagGes com Debéntures. Commercial Papers, A¢Ges, Depositary Receipts, ADR e GDR. Mercado de Commodities.

Operagoes de Securitizagao.
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Derivativos

Tipos mais frequentes de derivativos. Contrato futuro. Contrato a termo. Contrato de opgdo. Contrato de swaps. Tipos de
operagdes. Operagdes de hedging. Operagdes de arbitragem. OperagGes de especulagdo. Mercados futuro e a termo. Capitalizagdo
continua. Futuro de taxas de juros. AplicagGes de taxas continuas. Prego a termo. Prego futuro. Titulos com ou sem rendimentos.
Hedging com futuros. Base e risco de base. Swaps de moedas e de juros. Mercado de opgdes. Fatores que influem no prego.

Limites e visualizagdo grafica. Estratégias e risco. Modelo de Black & Scholes.

NUCLEO DE CONTROLADORIA

Contabilidade Financeira

Conceitos Fundamentais de Contabilidade.Patrimonio.Patriménio Liquido.Apuragdo de Resultado e o Levantamento do
Balango.Periodo Contabil.Principio da Realizagdo de Receitas.Principio da Contraposi¢do de Receitas e despesas.Contabilizacdo de
Receitas e despesas.Diferenca entre Despesa, Custo e Investimento.Apropriagdo Pré Rata Temporis.Receitas e despesas
Financeiras.Depreciagdo.Estrutura e Elaboragdo de demonstragdes Financeiras.Balanco Patrimonial.Demonstrativo de
Resultado.Demonstrativo das Mutagdes Patrimoniais.Métodos de Avaliagdo de Investimentos.Método do Custo Corrigido.Método
de Equivaléncia Patrimonial.Principais Alteragdes da Lei 6.404.Novas demonstra¢gBes Financeiras.Critérios de

Classificagdo.Atualizagdo Monetaria de Balango.

Contabiblidade Avancada

Métodos de Avaliagdo de Investimentos: Método de Custo e Equivaléncia Patrimonial.Critérios de Contabilizagdo do Resultado de
Equivaléncia Patrimonial.Conceito de Controladas, Coligadas e Equiparadas.Resultado ndo Realizado.Eliminagdo do Lucro nos

Estoques, Investimentos e Imobilizado.Principais Aspectos da Instrugdo CVM 247.Consolidagdo das demonstragdes Financeiras.

Analise Econémico Financeira

Principais Usuadrios das demonstragdes Financeiras.Analista Interno Versus Analista Externo.Preparacdao das demonstragdes
Financeiras Para Andlise e Seus Objetivos.Critérios de Analise das demonstragdes Contabeis:.Analise Vertical, Analise Horizontal,
Diferengas Absolutas e Quocientes.Principais Indicadores Econdmico-Financeiros:.Indicadores de Liquidez, Estrutura de
Capital,.Rentabilidade e indices Operacionais de Giro do Estoque,.Prazo Médio de Pagamento e Prazo Médio de Recebimento.A

Importancia das Notas Explicativas.Relatério da Diretoria e Parecer de Auditoria.

Planejamento Tributario

Obrigacdo Tributaria.Fato Gerador, Base de Calculos e Aliquotas.Apuragdo dos Impostos e Pagamentos: COFINS, IPI, ICMS, ISS e
Imposto de Renda.Dedutibilidade de despesas, Perdas no Recebimento de Crédito,.Rendimentos no Exterior e Precos de

Transferéncia.

Gestdo de Custos

Conceitos Basicos de Custos.Classificagdo dos Custos.Fixos e Varidveis, Diretos e Indiretos.Departamentalizacdo e Rateio de
Custos.Centros de Custos de Produgdo.Centros de Custos de Apoio.Critérios de Rateio.Sistema de Apuracdo de Custos por
Absorgdo.Conceito e objetivo.Sistema simplificado.Custeamento por Centros de Custos.Sistema de Custeio por Atividade -
ABC.Definicao de Processos e Atividades.Procedimentos para coleta de dados.Atividades que agregam e ndo agregam valor.Rateio
convencional e direcionamento de Custos.Roteiro de Implantagdo.Custeio Variavel/Direto.Margem de Contribui¢do.Ponto de
Equilibrio.Alavancagem.Teoria das Restricdes.Despesas e Ganhos.Restricdes (Gargalos) Internos e Externos.Mix de Produgdo e
Vendas.Formagdo de Prego de Vendas.Preco, Margem e Mark Up.Impostos Incidentes sobre o Preco.Precos e Custos a Vista e a

Prazo.
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Orcamento Empresarial e Fluxo de Caixa

Conceito de Orgamento.Finalidade do Orgamento.Mecanismos Orgamentarios.Implantagdo do Sistema Orgamentario.Elaboragdo
do Orcamento nas Diversas Areas:.Orcamento de Vendas, Produgdo Operacional, despesas Operacionais.Consolidagdo do

Orgamento: Balango Projetado, Resultado Projetado, Fluxo-de-Caixa Projetado.

NUCLEO DE AUDITORIA

Auditoria Avancada

Avaliagdes especificas e abrangentes dos Ambientes de Negdcio e de Controles das Empresas.Redesenhos dos Processos
Organizacionais e Estabelecimento de Novos Fluxos de Trabalho.Relatérios Sumarizados e Pontuais a Alta Administra¢do.O

Comprometimento com as Metas, Objetivos e o Resultado das Organizagdes.O Que esperam os Executivos da Fung¢do de Auditoria.

Auditoria das Demonstracdes Financeiras

Nogdes gerais sobre Auditoria.Normas relativas a Pessoa do Auditor.Normas de Execugdo do Trabalho.Planejamento e
Supervisdo.Programas de Auditoria.Avaliagdo dos Controles Internos.Papéis de Trabalho.ldentificagdo das demonstragdes
Contdbeis e Responsabilidade do Auditor.Adequagdo aos Principios Contabeis.Tipos de Parecer de Auditoria: Limpo ou sem

Ressalvas, Com Ressalva, Abstengdo de Opinido e Adverso.

MODULO ESTRATEGICO

Estratégia de Empresas

Globalizagdo.Impactos no Planejamento Estratégico das OrganizacGes.Evolugdo do Planejamento.Planejamento e Gestdo
Estratégica.Metodologia de Implementacdo do Planejamento.Estratégia nas Organizagdes.Produtos/Servicos e Clientes.Visdo
Estratégica do Negdcio.Missdo Institucional.Filosofias Empresariais.Cenarios.Andlise do Ambiente Interno, Andlise do Ambiente
Externo.Modelo das 5 Forgas de Porter:.Concorrentes, Substitutos, Novos Entrantes, Fornecedores e Compradores.Matriz de

Oportunidades X Ameacas.Vantagens Competitivas.Visdo do Futuro.Estratégias Competitivas.Parametros de Avaliag3do.

Economia Empresarial

Ciclo de Negdcios: Tendéncia de Longo Prazo e desvios Conjunturais.PIB, PNB, Recessdo, Expansdo, Estabilizagdo.Modelos
Economicos.Ciclo de Negdcios e a Inflagdo.Papel da demanda Agregada.Tipos de desemprego.Inflagdo Inercial e Equagdo da
Inflagdo.Planos de Estabilizagdo Brasileiros.Balango de Pagamentos e cambio.decomposi¢do de Pagamentos e Movimento de
Reservas.Balango Comercial e seus determinantes.Conta de Capital e seus determinantes.Interagdo da Conta de Capital e do
Balango Comercial.Moeda e Sistema Financeiro.Propriedade da Moeda e suas Fungdes.Regimes Monetdrios.Moeda
Bancdria.Alavancagem dos Bancos.Papel do Banco Central.Crise Recente: PROER.O Modelo de Crescimento Harrod-domar:
EquacBes Basicas.Papel de Poupanca e de Eficiéncia.Exemplos Modernos: URSS, EUA, Africa, China, Brasil.Modelo de
Conjuntura.Fluxo Circular Produto-Renda-despesa.PerturbacGes de Fluxo Circular.Papel do BACEN.Monetaristas Versus

Keynesianos.

Modelagem Financeira

Modelo integrado de projegdo de fluxo de caixa, DRE e balango patrimonial.Proje¢do de vendas (sazonalidade de vendas, médias,
méveis,.tendéncias, correlagdo com o PIB, componente ciclico).Movimentagdo do ativo imobilizado (novos investimentos, baixas e
depreciacdo).Projecdo dos prazos médios de recebimento de vendas, estocagem,.pagamento a fornecedores e recolhimento de
obrigagdes fiscais.com base em analise histérica e informagdes das empresas.Proje¢do do custo de produgdo do periodo (custo
fixo + variavel).Projecdo do custo dos produtos vendidos com base na movimentagdo de estoques.Movimentagdo do ativo

diferido.Proje¢do da necessidade de capital de giro.Projecdo do fluxo de caixa operacional.Movimentacdo detalhada de
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financiamentos de longo prazo.(inclusive dividas em moeda estrangeira e debéntures).Movimentagdo de companhias ligadas a

receber e a pagar.Projecio do resultado de equivaléncia patrimonial.Imposto de renda.Movimentagdo simultdnea dos
financiamentos de curto prazo com o fluxo de caixa.Calculo do valor do caixa.Calculo do valor da empresa com base no fluxo de

caixa Calculo do valor da empresa com base no fluxo.

Jogos de Negdcios

Analise estrutural da indUstria e de cenarios econémicos globais.Estratégias Competitivas.Elaboragdo de Plano Estratégico.Gestdo
Estratégica de Marketing.Gestdo de Recursos Financeiros.Gestdo de Produgdo.Gestdo de Recursos Logisticos.Gestdo de Recursos
Humanos.Andlise de Ricos e tomada de decisGes Tatico-Operacionais.Negociagdo empresarial.'Feedback™ de desempenho

individual e/ou Coletivo.

Projeto Integrado de Financas

Desenvolvimento de um Plano de Negdcios aplicado a realidade profissional do aluno participante, objetiva possibilitar aos alunos
o uso do instrumental tedrico e pratico da gestdo financeira em sua vida profissional, com a aplicagdo de técnicas modernas de

gestdo em suas politicas e praticas organizacionais.

DISCIPLINAS DE NIVELAMENTO - ON LINE

Gestdo de Projetos

Defini¢Ges e objetivos: introducdo, dimensdes e modalidades de projetos, fungdo gerencial, arquitetura organizacional e projetos,
andlise da demanda, aumento da eficacia, organizacional e gerencial, selecdo de projetos. Fases de um projeto: modelo PMBOK,
iniciagdo do projeto, plano sumdrio do projeto. Areas de conhecimento e aspectos estruturais: areas de conhecimento, conceitos

basicos em formato visual, ferramentas tipicas.

Gestdo de Créditos e Ricos

Decisdo de crédito: crédito e risco de crédito, informagdes para o crédito, dinamica da visita. Avaliagao do risco de crédito: 6 Cs do
crédito, risco do cliente e da operagdo, ciclo operacional e ciclo financeiro. Operagdo de crédito: dados contdbeis, indices
financeiros, estruturagdo do negdcio, garantias, acompanhamento. Riscos da atividade bancaria: volatilidade do mercado
financeiro, administragdo do risco, metodologia para administragdo dos riscos, identificagdo dos riscos, mensuragdo e

administracao de riscos.
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