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FUNDACAO GETULIO VARGAS
E uma instituicio de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 20 de dezembro de 1944, com o
objetivo de ser um centro voltado para o desenvolvimento intelectual do pais, reunindo escolas de

exceléncia e importantes centros de pesquisa e documentacdo focados na economia, nha
administracdo publica e privada e na histéria do pais.

A estrutura académica da FGV é composta por Escolas e Institutos, com grande tradicdo e intensa
producéo intelectual:

EBAPE — Escola Brasileira de Administracao Publica e de Empresas
EAESP — Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo

EPGE - Escola de Pés-Graduagdo em Economia

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

O TRECSSON - FGV Management possui uma unidade:

TRECSSON BUSINESS FGV:
Rua Luiz Gama, 149 — zona 04
Maringa - PR

comercial@trecsson.com.br

O atendimento telefénico da unidade é feito através do 44 — 3029 1162

O curso de Pés-Graduagdo em Administracdo de Empresas € certificado pela Escola Brasileira de

Administracao Publica e de Empresas e pela Escola de Pds-Graduacédo de Economia.

SOBRE A POS

A porta de entrada para a carreira de executivo.
Pés-Graduacdo em Administracdo de Empresas para jovens de todas as areas profissionais.

E um programa de pés-graduacdo dinamico, com énfase em gestdo empresarial, destinado a jovens
empreendedores ou que desejam entrar para a carreira executiva e querem estar em vantagem
competitiva no mercado de trabalho.
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O seu contetdo é extremamente amplo, oferecendo aos participantes conhecimentos sobre as
diversas areas gerenciais de uma empresa. Por isso a experiéncia do FGV Executivo Jr. é equivalente
a programas de trainee de grandes corporacdes, permitindo aos participantes desenvolver habilidades
fundamentais para uma carreira de sucesso.

O curso destina-se preferencialmente a jovens recém-formados com até 3 (trés) anos de experiéncia
profissional. O Programa pode ser feito por pessoas de todas as areas profissionais que pretendem
seqguir a carreira gerencial. Essa diversidade entre os alunos cria um rico ambiente de troca de idéias e
oferece a possibilidade de estabelecer os primeiros contatos, que serdo de grande importancia para a
sua vida profissional.

METODOLOGIA

Ensino com tecnologia: informacGes e pessoas ligadas via satélite.

O FGV Executivo Jr. tem um método de ensino inovador. Todas as aulas sdo conduzidas por um
professor titular, que faz parte do quadro de professores da Fundacdo Getulio Vargas. Séo
profissionais com grande experiéncia profissional, com titulo de Ph.D em suas areas de atuacdo. Estes
professores falam com os alunos simultaneamente, através de transmissdo ao vivo, via satélite, para
todas as unidades onde esteja acontecendo o FGV Executivo Jr. Este docente atua como um
incentivador das discussfes e atividades que acontecerdo posteriormente, em cada uma das salas de
aula, orientadas pelo professor local.

O sistema mediado pela tecnologia cria diferentes momentos de aprendizagem e imp8e um ritmo
extremamente dindmico as aulas. A integracdo da Televisdo com o material impresso e o computador
garante a exceléncia da informacéo.

Os professores locais estdo presentes nas salas de aula. Junto com os alunos, eles acompanham e
desenvolvem as atividades propostas. Os professores locais sdo atuantes em suas areas de gestao,
capazes de trazer a sua experiéncia do dia-a-dia e apresentar os mais modernos conceitos e
ferramentas de gestdo empresarial.

Apb6s cada sessdo, as principais colocacdes sdo encaminhadas aos professores titulares e discutidas
nos encontros seguintes, criando uma rede de trocas de conhecimentos por todo o pais.

PUBLICO ALVO

Para jovens de todas as areas profissionais, recém-formados com até 3 (trés) anos de experiéncia
profissional.

AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

Os participantes serdo avaliados em cada disciplina através de provas individuais e trabalhos em
grupo, sendo exigida a nota final minima 7,0 (sete) em cada disciplina para sua aprovacdo e
formatura. Sera exigida também uma presenca minima obrigatéria de 75% no curso como
um todo e de 75% em cada disciplina. Cada aluno devera fazer um trabalho de conclusdo de
curso TCC, apropriado aos objetivos do programa.

Nas disciplinas on-line o aluno encontrara mecanismos de avaliagdo on-line que podem prever
atividades individuais, em equipe (ou foruns) ou reunides on-line. Cada disciplina on-line tera uma
prova escrita presencial.
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PROGRAMA

A P6s-Graduacao em Administracdo de Empresas esta dividida em diferentes areas tematicas:

PROGRAMA
DISCIPLINAS PRINCIPAIS HORAS /7 AULA
Lideranga e Inovagdo 24
Marketing Empresarial 24
Tecnologia da Informacéo 24
Producdo e Servicos 24
Negociagao 12
Contabilidade Geral 36
Gestédo de Pessoas 24
Gerenciamento de Projetos 24
Estratégia Empresarial 24
Criacdo e Viabilidade de Projetos 24
Técnicas de Comunicagéo 12
Gestéo Financeira 36
Palestra de Abertura 08
Palestra Local 16
Matematica Financeira on-line 36
Introducdo a Economia on-line 36
Jogos de Negécios 36
Andlise do Plano de Negdcios 12
Carga Horaria Total (horas/aula) 432

EMENTAS DAS DISCIPLINAS
X7 Lideranga e Inovacéo

Lideranca e inovagdo no mundo contemporéaneo. Habilidades de chefia e lideranca: razdo, viséo e
intuicAo como recursos gerenciais. Habilidades interpessoais: a gestdo positiva do poder, da
autoridade e da influéncia. Habilidades na gestdo da novidade: o planejamento e a conducdo do
processo de inovar.

Xr Marketing Empresarial

O que é marketing? (o conceito, sua evolugdo, seu escopo), as aplicagdbes do marketing, as
diferentes formas de fazer marketing. Mercados: macroambiente e microambiente de negdcios,
concorréncia. Estratégias de composto promocional: produto, preco, ponto, promocdo. Marketing
de produtos de consumo: segmentacdo de mercados, marcas, posicionamento. Marketing de
servicos: tangibilizacdo de intangiveis, fidelidade do cliente, marketing de relacionamento.
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A N4 Tecnologia da Informacao

Alavancando a competitividade através da TI. Alinhando a estratégia de Tl a estratégia de
negocios. Governanca da Tl. A Economia da Informacdo. E-business.

A N4 Producéao e Servicos

Estratégia e fundamentos de operacgdes: produtos e servicos; Qualidade e produtividade: conceitos,
foco no processo, valor e melhoria continua. Sistemas de gestéo de produgdo: empurrar x puxar e
JIT. Sistemas de gestdo de producdo: MRP, TOC e mentalidade enxuta. Competitividade
empresarial: tempo, flexibilidade e inovagdo. Gestdo da cadeia e redes de suprimentos. Gestdo
estratégica de servicos. Exceléncia empresarial — integracdo através de sistemas medidores — uma
proposta de uso. Eficiente do BSC.

Xr Negociacéo
Os estagios da Negociacdo. Superando o ndo. Administrando conflitos.
A 4 Contabilidade Geral

Nocgdes basicas de Contabilidade. O Ciclo Contabil. Mecanica Contébil — Balango Patrimonial.
Mecéanica Contabil — Apuracdo do Resultado (DRE, DMPL e DFC — somente método Direto).
Contabilidade de Custos. Analise de Custos.

A N4 Gestao de Pessoas

Processo motivacional. Trabalho em equipe. Desenvolvimento de pessoas. Gestdo do conhecimento
e de competéncias. Atracéo e selecdo de talentos.

Xr Gerenciamento de Projetos

Metodologia de Gerenciamento de Projetos. Planejamento de Projetos. Execucdo de Projetos.
Monitoramento e Controle de Projetos. Encerramento de Projetos; Etica em Projetos.

A 34 Estratégia Empresarial

Conceito e evolucdo da estratégia empresarial. Os modelos de “posicionamento” e os apoiados em
recursos da empresa (RBV-Resource Based View). Estratégias genéricas (lideranca de custo,
diferenciacdo e enfoque). A natureza e a importancia do ambiente de negécios. A arquitetura
organizacional - adequacdo entre estratégia, estrutura e processos administrativos. Problemas com a
implementacdo de estratégia. Revisdo e mudanca de estratégias.

A N4 Criagao e Viabilidade de Projetos

Projetos pessoais e projetos nas organizacdes. Criacdo de Projetos: a partir da reflexdo estratégica
sdo criados programas e projetos. Cada qual precisa ser estruturado de modo a comprovar sua
viabilidade técnica e econémica e a oportunidade de execucdo. Analise de Investimentos: a viabilidade
econdmica requer andlises sofisticadas, fazendo uso de planilhas eletrdnicas. Sdo formados cenérios
otimista, provavel e pessimista em fluxos de caixa que consideram 0s custos e receitas em um
horizonte de planejamento predefinido.
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O célculo de taxas de retorno e payback permitem aferir o retorno de cada projeto e do porta-félio
por eles formado. Competéncias do gerenciador de projetos. Gestdo de Porta félio de Programas e
Projetos: a gestdo dinamica do porta-folio envolve constantemente avaliar sua contribuicao
estratégica e a efetividade de sua execucédo. Exemplos de portas-félio ou carteiras sdo explorados.

Xr Técnicas de Comunicacdo

Técnicas de comunicagdo aplicaveis em situacbes profissionais como apresentacdo de projetos ou
pequenas palestras. Como montar uma apresenta¢do? Quais os cuidados a serem tomados? Como
organizar as idéias? Como confeccionar imagens? Estas e outras questdes serdo respondidas através
de discussfes tedricas e vivéncias praticas.

A 34 Gestao Financeira

Vis@o Geral de Financas. Demonstracdes Financeiras e Fluxos de Caixa. Taxas de Retorno. Risco
Retorno — CAPM e CMPC. Avaliacdo de Empresas e Projetos. Analise de Projetos. Analise de Crédito.

Mddulo disciplinas on-line
A N Matematica Financeira — via internet

Introducdo a Matematica Financeira: capital, fluxo de caixa, juros e taxa de juros. Taxas de Juros:
taxas proporcionais, taxas equivalentes, taxa nominal e taxa efetiva, taxa over, taxas variaveis, taxa
média, taxa real. Produtos do Mercado Financeiro. Descontos: desconto racional simples, desconto
comercial simples, desconto racional composto, sistemas de amortizacdo, sistema de amortizacGes
constantes, Sistema Price. Estrutura temporal da taxa de juros.

A 34 Introducédo a Economia — via internet

Introducdo a microeconomia: demanda, oferta, equilibrio entre oferta e demanda, elasticidade,
concorréncia perfeita, monopodlio, oligopdlio, concorréncia monopolistica. Introducdo a
macroeconomia: PIB, indices de precos, demanda e oferta agregadas.

Modulo de encerramento
Xr Jogos de Negocios

O jogo de empresas simula um mercado oligopolista no qual empresas industriais atuam de
maneira bastante competitiva e os participantes assumem o papel de diretores dessas empresas -
participantes ativos do processo decisorio. O jogo cria um ambiente de competicdo possibilitando
analise estrutural da indudstria e de seus cenarios econdmicos globais. Estratégias corporativas.
Elaboracdo de plano de estratégico. Gestdo estratégica de Marketing. Gestdo de recursos
financeiros. Gestado de producdo. Gestdo de recursos humanos. Analise de riscos e tomadas de
decisédo tatico-operacionais. Negociacdo empresarial. Feedback de desempenho da empresa.

Xr Analise do Plano de Negdcios e Trabalho de Conclusao de Curso
Com suporte do Jogo de Empresas, dos conceitos e das técnicas abordadas ao longo de todo o

programa, os alunos desenvolverdo o trabalho de conclusdo de curso — um relatério analitico do
desempenho das equipes no jogo.
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COORDENACAO

Coordenacédo Geral

Marcos de Andrade Reis Villela - FGV / EBAPE
PhD Business Administration

Manchester Bussiness School — England
Coordenacao Académica

Paulo Roberto de Mendonga Motta — FGV / EBAPE
PhD University North Caroline — USA
Coordenacéao Pedagdgica

Elizabeth Silveira — FGV Online

D. SC. Universidade Federal do Rio de Janeiro
Coordenacgédo Académica Adjunta

Jodo Felipe Rammelt Sauerbronn — FGV / EBAPE
D. SC. Fundagédo Getulio Vargas — Rio de Janeiro
Coordenacéao Local Trecsson FGV

Jorge da Silva Ceranto

Especialista Gestdo Empresarial e Marketing FGV
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P6s-Graduacgao
ADMI NISTRA(;AO DE EMPRESAS
Realizagdo: TRECSSON BUSINESS
Tempo de Duragdo: 18 meses
Previsédo de Inicio: 18 de Agosto de 2009
Carga Horéria Total: 432 horas
Precos Unitarios / Total por Aluno / Formas de Pagamento
Parcelas Entrada Parcela Valor Total Investimento
1 R$ 8.850,00 R$ - A Vista
2 R$ 1.200,00 R$ 7.712,90 R$ 8.912,90 1+1
3 R$ 1.200,00 R$ 3.872,24 R$ 8.944,48 1+2
4 R$ 1.200,00 R$ 2.592,05 R$ 8.976,14 1+3
5 R$ 1.200,00 R$ 1.951,97 R$ 9.007,89 1+4
6 R$ 1.200,00 R$ 1.567,95 R$ 9.039,73 1+5
7 R$ 1.200,00 R$ 1.311,94 R$ 9.071,65 1+6
8 R$ 1.200,00 R$ 1.129,09 R$ 9.103,66 1+7
9 R$ 1.200,00 R$ 991,97 R$ 9.135,75 1+8
10 R$ 1.200,00 R$ 885,33 R$ 9.167,93 1+9
11 R$ 1.200,00 R$ 800,02 R$ 9.200,20 1+10
12 R$ 1.200,00 R$ 730,23 R$ 9.232,55 1+11
13 R$ 1.200,00 R$ 672,08 R$ 9.264,99 1+12 (%)
14 R$ 1.200,00 R$ 622,89 R$ 9.297,51 1+13
15 R$ 1.200,00 R$ 580,72 R$ 9.330,12 1+14
16 R$ 1.200,00 R$ 544,19 R$ 9.362,81 1+15
17 R$ 1.200,00 R$ 512,22 R$ 9.395,59 1+16
18 R$ 1.200,00 R$ 484,03 R$ 9.428,46 1+17
19 R$ 1.200,00 R$ 458,97 R$ 9.461,41 1+18
20 R$ 1.200,00 R$ 436,55 R$ 9.494,45 1+19
21 R$ 1.200,00 R$ 416,38 R$ 9.527,57 1+20
22 R$ 1.200,00 R$ 398,13 R$ 9.560,78 1+21
23 R$ 1.200,00 R$ 381,55 R$ 9.594,07 1+22
24 R$ 1.200,00 R$ 366,41 R$ 9.627,45 1+23
25 R$ 1.200,00 R$ 352,54 R$ 9.660,91 1+24
26 R$ 1.200,00 R$ 339,78 R$ 9.694,46 1+25
27 R$ 1.200,00 R$ 328,00 R$ 9.728,10 1+26
Parcelamento pela FGV em até 27 parcelas.
(*) Atualizacdo através do IGPM — ap6s a 122 parcela.
Tabela sujeita a alteragdo sem aviso prévio.
NUmero minimo para formacéo de turma — 20 alunos.
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